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“Milli hedef belli olmustur. Ona ulasacak yollar1 bulmak zor degildir. Onemli olan, cetin
olan o yollar iizerinde ¢calismaktir. Denebilir ki hicbir seye muhtag¢ degiliz. Yalniz tek bir

seye cok ihtiyacimiz vardir: Cahskan olmak."
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hak'ka tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim;
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar.
"Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin!
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi glinler Hak'kin;
Kimbilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak" diyerek gegme, tani!
Diistlin, altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, batln varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hak'ka tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraditini diisinmeyeceksin! Bu
imkdn ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, bitin dinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin bitln kaleleri zapt edilmis, blttin tersanelerine girilmig, buttin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini,
mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap
dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Meslek liselerinin genel amaglari, is yerlerinin ¢esitli alanlarda ihtiya¢ duydugu ara elemanlar1
yetistirmek, bunun yaninda bir iist yiiksekdgretim kurumlari igin 6grencileri hazirlamaktir. Bir ulusun
kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Geligmis iilkelerde uzun
yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1
zorunlu kilmistir.

Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek i¢in; istekli, azimli, goniilli ve
inanan arkadaglarimizdan olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun giiclii ve zayif
yonlerini, tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak yol
haritamizi ¢ikartmastir.

Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi,
hedeflerimize nasil ve nelerle ulasacagimizin daha agik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak
algilayarak hedef ve stratejilerini belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun gelisimine
odaklanmustr.

Bugiin artik stratejik diistinmenin, stratejik yol almanin énemini kavriyoruz. Bu diisiince ile
toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kurum yapilanmasimin geregi olarak Stratejik Yonetim yaklagimi
benimsenmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basartya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli
bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi
basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim oldugu

anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon , misyon ve hedefler dogrultusunda
ylriitiilecek calismalarda basarilar dileriz.

Hakan ERSOZ

Okul Muduri
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5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun gereklilikleri dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerine dayali bir yonetim anlayisinin benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu
kanunla kamu idareleri, kalkinma planlari, ulusal programlar ve ilgili mevzuat
cercevesinde gelecege yonelik misyon ve vizyonlarini belirleme, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarim1i  O6nceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda degerlendirme ve bu siiregleri katilimc1 yontemlerle izleme zorunluluguyla
kars1 karstya kalmistir. Midirliigiimiiz 6ntimiizdeki donemi kapsayacak olan 2024-2028
stratejik planin1 hazirlama asamasina gec¢mistir. Bu siiregte, kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
caligmalarin  belirlenmesi  gibi  temel asamalar1 iceren hazirlik  caligmalar
gerceklestirilmistir. Bu yeni stratejik plan, Okulumuzun misyonunu ve vizyonunu
guclendirerek dntimuzdeki donemdeki hedeflerini belirlemeye ve basariyla uygulamaya
devam edecektir.

e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi

e Okulumuz i¢inde anketlerin yapilmasi

e Mevcut durum analizinin yapilmasi

e Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaclarinin
saptanmasi

e Bilgi formlarinin doldurulmasi

o Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi
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Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zay1f yonleri ile dig gevredeki firsat ve tehditler géz
onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Bu stratejik plan dokiiman1 Okulumuzun ileriki yillara doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari : 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Orta gretim
kurumlar yonetmeligi, 657 sayili devlet memurlar1 kanunu, Mesleki ve Teknik Egitim yonetmeligi,
Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberidir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9.
maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlan ve yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligr (DPT)

ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireglerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige
gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali
bir gegis takvimi dahilinde yuritiilmistiir. S6z konusu gecis takvimine gére Bakanligimiz, 2010-2014
yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planini, hazirlayarak yiirirliige koymustur. Bakanligimiz
stratejik plam ile birlikte es zamanl olarak Il milli egitim miidiirliikleri stratejik planlar1 da
hazirlanmistir. Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi, 2010/14 Sayili MEB
Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Planlarin yapilmasini 6ngoren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayili
genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yuritulmekte olan stratejik planlama

caligmalarinin yasal ¢er¢evesini olusturmaktadir.



1.2. EKiP VE KURULLAR

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Hakan ERSOZ Okul Mudri Asya IPEK Miidiir Yardimcis1
Melek BASTURK | Miidiir Yardimcisi Omer YUCE Ekip Uyesi
Sinan KOSEOGLU | Ogretmen Emel TOP Ekip Uyesi
Murat AVCI Okul Aile Birligi Bagkam | Melike SAKARYA | Ekip Uyesi
Ahmet TALIH Okul Aile Birligi Uyesi | Elif CANPOLAT | Ekip Uyesi







1.DURUM ANALIZI

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1987 yilinda Egitim Ogretime Osmaneli Cok Programli Lisesinin ek binasinda baglamustir.
1987/2000 y1llar1 arasinda ek binada Egitim Ogretime devam etmis ve 2000 yilindan itibaren Ticaret
Meslek Lisesi adina yaptirilan kendi binasina gegmistir. 2014/2015 yilindan itibaren okulumuzun adi
NILUFER HATUN MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LISESI olarak degistirilmis olup, 2014-2015
egitim 0gretim yilindan itibaren okulumuzda; Muhasebe ve Finansman Alani / Bilgisayarli Muhasebe
Dalr’na ek olarak Pazarlama Perakende alani/Satis Eleman1 Dal1, Biiro Yo6netimi Alani/Ticaret
Sekreterligi Dali, 2015-2016 egitim 6gretim yilindan itibaren Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani/Erken
Cocukluk Egitimi Dal1, 2017-2018 egitim 6gretim yilindan itibaren Yiyecek Hizmetleri Alani/Servis
dal1 a¢ilmistir. Biiro Yonetimi Alan1 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 6grencilerini mezun etmis ve
alan kapatilmistir.2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Bilecik Osmaneli Cok Programli Anadolu Lisesi
kademeli kapatilarak biinyesinde bulunan mevcut alan, dal, 6grenci, personel ve donatimi ile birlikte
Osmaneli Niliifer Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile birlestirilmistir. 2023-2024 Egitim
Ogretim yilinda Makine Teknolojileri Alan1 agilmugtir. 20 derslik ve 11 at6lyeden olusan yeni binada
Osmaneli Niliifer Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ad1 altinda tek mudiirliik olarak egitim
ogretim faaliyetine devam etmektedir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 = 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 | 25269 @ 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287  ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler

Dergisi

say

Milli Egitim Bakanligl Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
12/10/2013 28793 . . .
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

28758  Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

28199 Milli Egitim Bakanlig Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

26407  Tasinir Mal Yonetmeligi

27449  Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi

14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

17849  Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
28099 Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul

Adi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

12/10/2013 R MillT Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

13/08/2005 25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12/09/1984 18513  Resmi Mihir Yonetmeligi

02/12/2004 25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

17/04/2001 24376  Millt Egitim Bakanhgi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 25699  Millf Egitim Bakanligiilkogretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627  Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

WEJOETPDIE Y 26254 MIllT Egitim Bakanligl Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993 21540  MIillt Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeYonetmeligi

Pk hPIELERS S 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Say Ad

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortaégretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bdlgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi

Agustos 2003 2551 N-I.|II| Egitim Bakanhgi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yarattlmesine lliskin
Yonerge

23/09/2014 4145909 IV.I.|II| Egltl.m Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Mart 2001 2522 !V!I"I Iigltlm Bz'akanllgl Personeli
I1zin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi

26/07/2002 24822  Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

2.3.1. FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Calismalari

Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Gezi Etkinlikleri

Siir

Halk Oyunlari

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari v.b

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol

Masa Tenisi

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIiRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Mufredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirhk

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-2 Ciraklik Egitim MESEM

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalari
Kaltarel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler

Okul Bahgesi Yesillendirme Caligmalari

Temizlik Dizen Galismalari

Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili Dizenlemeler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi
Giyim Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag Gereg
Arac Gereg Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi




2.3.2. URUN/HIZMET LISTESI

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Midirligiine gorev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinden yararlanilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politik Belgeleri ve diger Ust Politika Belgeleri olarak
iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi

amactyla Ust Politika Belgeleri i¢in Tablo 2.2 olusturulmustur.
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Tablo 2.2

Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIiGER UST POLITiKA BELGELERI

Cumbhurbaskanligr 11. Kalkinma Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlar1

MEB 2024-2028 Stratejik Planm

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve

Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Bilecik MEM 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 2.3

Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9. Madde,
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Izleme
ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde | Tumd 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan Hazirlamaya Stratejik Plan hazirlanmasi
Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Y6netmelik (26 Subat

2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program | Tumi Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Politika Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tlmu Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Tumi Biit¢e calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Tumi Hedef ve stratejilerin

Belgesi

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Tlmu 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Stratejik Plan hazirlanmasi

Subat 2018)

2018/16 sayil1 Genelge, 2019- Tami 2019-2023 Stratejik Planinin

2023 Stratejik Plan Hazirlik Hazirlanmasi

Caligmalari (18 Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan | Tumi 2019-2023 Stratejik Planm

Hazirlik Programi (18 Eyliil Hazirlama Takvimi

2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 | TUmu MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Tami 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Hazirlanacak Performans bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Programlar1 Hakkinda

YoOnetmelik

Kamu Idarelerince TUmu Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Hazirlanacak Faaliyet Raporu hedeflerin ger¢eklesme

Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Bilecik Il Milli Egitim Tdmu Amag, hedef, gosterge ve

Miidiirlugi 2019- 2023 Stratejik stratejilerin belirlenmesi

Plan1

Osmaneli {lge Milli Egitim TUmu Amag, hedef, gosterge ve

Midirligii 2019- 2023 Stratejik
Plani

stratejilerin belirlenmesi
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Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmaistir.

e Girdi Saglayanlar
e Hizmet sunan kesimler
e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

MillT Egitim Bakanlig

Valilik

Kaymakamlik

il Milli Egitim Midarligi
ilce Milli Egitim Midurlugi
Okullar ve Bagli Kurumlar
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler MidurlGga

Genglik ve Spor Mdurlag

Saghk Mudarligu
Kalttr Madurlaga
Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri
Medya

isveren Kuruluslar
Muhtarliklar

Veliler
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2.6. ANKET SONUCLARI

Ogrenci Anket Sonuclar

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

70 yanit

Okulum temiz ve hijyeniktir
70 yanit

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir
70 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
69 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Farkli kiiltlrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistintiyorum.
69 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
Kesinlikle Katiimiyorum
8,7% ® y
@ Katilmiyorum

Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
69 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
44,.9% @ Kararsizim
/ @ Kesinlikle Katiimiyorum
‘ @ Katilmiyorum
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Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
69 yanit

Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
69 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

16



Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli

rehberlik ediyor.
68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
Kesinlikle Katilmiyorum
. y

@ Katiimiyorum

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) yeterli buluyorum.
68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katiimiyorum
; @ Katilmiyorum

20,6%

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru

yapildigini diigtindyorum.
68 yanit

Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

68 yanit
20,6%
‘

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

68 yanit

.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle kullanir.

) A

68 yanit

Okul kantininde yeterli ve saglkl yiyecekler var.
68 yanit

DYK'leri yeterli buluyorum.
68 yanit

P

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu disiindyorum.

68 yanit

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler yeterlidir.

69 yanit

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.
69 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Veli Anket Sonuclar

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim
= Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin
uygun glvenlik 6nlemleri alir.

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar

0% 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir

3%

m Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guigltkleri
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar

0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
memnunum.

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Herhangi bir problem durumunda midur endiselerime
cevap veriyor

0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
dizenlenir.

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir
iliski kurar

3%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim
= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim

0% 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

31



Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

0% 0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Ogretmen Anket Sonuclar

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

0% 0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

0%
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Okul temiz ve hijyeniktir .

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum
= Kararsizim
0% = Katiliyorum
= Kesinlikle Katiliyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin
uygun guvenlik 6nlemleri alir .

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

0%
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar .

0%
Jox

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
firsatlari sunuyor. .

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir. .

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortami olusturmustur. .

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var. .

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum
0%
= Kararsizim

= Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime
sahibim .

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi vardir. .

0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. .

0% 0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. .

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim .

0% 0%

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iliski strduralur. .

0,
0% 0%

Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. .

-

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Okulumuza aidiyet hissediyorum. . .

m Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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2.7. KURUM iCi VE DISI ANALIiZ

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi
PAYDASLAR NEDEN PAYDAS
] Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
' 2", "Hig 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir D LS
’ Galig

n e Bilgilendir,
Milli Egitim Amagla.m.m%a qlafr.n-afja o g !
o X Destek icin is birligi icinde 5 5 Birlikte
GELER Olmamiz Gereken Kurum calis

Valilik Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
X Destek icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
Kaymakamhk Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
X Destek igin [s birligi iginde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis

il Milli Eéitim Amadanmua U|a§mada Bi|gi|endil’,
Midiirltiga X Destek igin is birligi iginde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
: 1T s Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
lice Milli Egitim S )
G? e f t X Destek Igin Is birligi Iginde 5 5 Birlikte
Miidurliga Olmamiz Gereken Kurum calis
. Bilgilendir,
Ogretmenler ve Dogrudan ve Dolayli Hizmet 6R
.y X 5 5 Birlikte
Diger Calisanlar Veren
calig
Dogrud Dolavl Hizmet Bilgilendir,
X X ogrudan ve Dolayli Hizme 4 4 Birlikte
Alan
¢ahs
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X Destekigin Ig birligi icinde 4 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calig
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2.7.1. KURULUS ICI ANALIZ
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var ] Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 22 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) Kitlphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 22 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) Atolye X

Ogretmenler Odasi (m2) 1 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) Rehberlik Servisi X

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan

(m?)

Kantin (m2) 1

Tuvalet Sayisi 10

Diger (Yemek Odasi) 1

Sinif ve Ogrenci Bi

Igileri

9/Bilisim 10 9 19 9/Makine Teknolojileri | 8 26 34
Teknolojileri Alani Alani

9/ Cocuk Gelisimi | 16 0 16 9/ Elektrik-Elektronik 0 20 20
ve Egitimi Teknolojisi Alani

9/Yiyecek-icecek 19 3 22 10/Bilisim Teknolojileri | 1 16 17
Hizmetleri Alani ALANI

10/Muhasebe ve 7 10 17 10/ Elektrik Elektronik 0 16 17
Finansman Alani Teknolojisi Alani

10/Cocuk Gelisimi | 0 13 13 10/ Yiyecek-icecek 10 1 11
ve Egitimi Hizmetleri Alani

11/Yiyecek-icecek | 13 5 18 11/Elektrik-Elektronik 0 7 7
Hizmetleri Alani Teknolojisi Alani

11/ Cocuk 7 0 7 11/Bilisim Teknolojileri | 1 7 8
Gelisimi ve Egitimi ALANI

12/ Muhasebe ve | 14 3 17 12/Bilisim Teknolojileri | 1 12 13
Finansman Alani ALANI

12/ Elektrik 0 19 19 12/Yiyecek-icecek 6 13 19
Elektronik Hizmetleri Alani

Teknolojisi Alani

12/Pazarlama ve ] 1 0 1 OZEL EGITIM SINIFI 6 3 9
Perakende Alani
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Okul/Kurum Personel Sayist

ERKEK BAYAN TOPLAM
a)Ogretmen 14 28 42
d)Hizmetli 0 1 1
Toplam 14 29 43

2.7.3. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda;
Milli Egitim Bakanlhg: iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gérev alanlarinda yurt i¢inden ve
yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan c¢agri yoluyla gelen her tiirlii bilgi
edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢oziime kavusturulmasi
amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat iizerinden 7 giin 24
saat boyunca hizmet vermektedir. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yénetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig iletisim
Merkezinden (CIMER) Bakanhgimiza yénlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve
sikayet” basvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir.
S6z konusu bagvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri
saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme,

goris, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurulart da ilgili birimlere iletilmektedir.

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik
araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimi yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e- Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yo6netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e- Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katiim, gibi modiillere ulasilarak c¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman

Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi

iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla
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ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar Bakanhigimizca, FATIH projesi

kapsamina alinmis olup Tablo 2.13’te projenin miidiirliigiimiize ait verileri sunulmustur.

Bakanligimiz destegi ile i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan sistem odasinda switch,
sunucu ve network ag alt yapisi yenilenerek, sanal santral hizmeti Tiirk Telekom ile Bakanligimizin

yaptig1 protokol geregi Mudiirliigiimiizde de kullanilmaktadir.

2.7.4. MALI KAYNAK ANALIZi

Biit¢e Dis1 Fonlar 5000TL | 7000TL 10000TL 12000TL 15000TL 49000TL
(Okul AileBirligi)

Kantin Gelirleri 31500TL | 40000TL 50000TL 55000TL 60000TL 236000TL

Toplam 36500TL | 47000TL 60000TL 67000TL 75000TL 285500TL

2.7.5. PESTLE ANALIZI

ilcemiz tarim ve sanayi sehri olmasi itibariyle ekonomik imkanlari genistir. ilcemizdeki farkli
alanlarda gelisen sanayi kuruluslari, ilgemiz ekonomisinin katki saglamaktadir. Bu itibar ile ilgemizde
mesleki ve teknik alanda 6grenim veren kurumlarimiz da 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte
ilcemizde mesleki ve teknik egitim kurumlarinin yaygin olmasi akademik basariyi disirmektedir.
Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel o6zellikleri koruyup yasatan, toplumun diisincesinin
Ozglirlesmesine ve siyasi kalitenin yikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslar ilgemizde
aktif rol Gstlenmektedir.

Kiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknolojik imkanlar genel anlamda bilgiye ulasimi olumlu
yonde etkiledigi gibi 6grencilerimiz lzerinde olumsuz etkileri de goz ardi edilemez. Bu sebeple
teknolojik gelismeler ile ilgili gelistirilecek stratejiler belirleyicidir. Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme
ve paylasim imkanlari, egitimde olumlu ydonde meydana gelecek gelisimlerin sebebi olmaktadir. Fatih
Projesi ile ilcemizdeki ortadgretim kurumlari etkilesimli tahta ve cok amacli yazici ile donatilmaktadir.
Teknolojinin egitimde kullanimini saglamak amaciyla ortadgretim 06grencilerine tablet dagitimi
yapilmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri de Ureten egitim kurumlarimiz, 6zellikle dezavantajli bolgelere
yonelik calismalar gerceklestirmektedirler. ilcemizin Bursa iline, Sakarya iline Golpazari ilgesine siniri
olmasi itibari ile farkli tarim ve iklim 6zelliklerine sahip bolgeleri bulunmaktadir. Bu sebeple farkli
iklimlerde vyetistirilebilen meyve sebze tirleri ilgemiz topraklarinda vyetisebilmektedir
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ETKENLER

POLITIK
FAKTORLER

EKONOMIK
FAKTORLER

SOSYAL VE
KULTUREL
FAKTORLER

TEKNOLOJIK
FAKTORLER

YASAL
FAKTORLER

CEVRESEL
FAKTORLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yerel yonetici, STK ve
siyasilerin egitim
streglerine yonelik
algilar1 ve ulusal egitim
politikalar ile yerel
uygulamalar arasindaki
uyum sorunlari.

i1 Milli Egitim
Miidiirliigi tarafindan
egitimde kalitenin
artirtlmasi 6ncelikli alan
olarak belirlenmis,
ancak ozel sektor
yatirimlari yetersiz
olmasi.

Gogmen ve dezavantajli
gruplarin entegrasyonu,
sosyal uyum
stireglerinde yasanan
zorluklar.

Egitimde dijital
doniisiim ve Endiistri
4.0'a uyum sireclerinde
yasanan eksiklikler.

Mevzuatin siirekli
degismesi ve egitim
standartlar1 ile uyum
sorunlari.

iklim degisiklikleri ve
dogal kaynaklarin
yonetimi, egitim
tesislerinin gevresel
etkileri.

IDAREYE ETKISi

Firsatlar

Ulusal egitim
hedefleri ile uyumlu
yerel stratejilerin
gelistirilmesi,
politik destegin
guclendirilmesi.

Ekonomik kalkinma
projeleri ve ozel
sektor is birlikleri
ile egitime daha
fazla kaynak
saglanabilir.

Cok kiiltiirlii egitim
programlari ve
sosyal uyum
projeleri, kiltdrel
zenginlik ve
cesitliligi artirabilir.

Dijital egitim
araglarinin ve
metodolojilerinin
geligtirilmesi,
egitim kalitesini ve
erisilebilirligi
artirabilir.

Yeni yasal
duzenlemeler,
egitimde kalite
standartlarini
yiikseltme firsati
sunabilir.

Cevresel
strdurdlebilirlik
projeleri, egitimde
yesil girisimleri
tesvik edebilir.

Tehditler
Siyasi
istikrarsizlik
veya politik
degisiklikler,
egitim
politikalarinin
siirekliligini
tehdit edebilir.
Ekonomik
durgunluk ve
yetersiz
finansman,
egitimde yenilik
ve gelisim
calismalarini
kisitlayabilir.

Sosyal
uyumsuzluk ve
ayrimcilik,
egitimde firsat
esitligi
sorunlarina yol
acabilir.
Teknolojik
altyapmin
yetersizligi,
egitimde dijital
ugurumun
derinlesmesine
sebep olabilir.

Yasal
belirsizlikler ve
uygulamada
yaganan sorunlar,
egitimde
istikrarsizliga yol
acabilir.

Dogal afet
riskleri ve
cevresel
yetersizlikler,
egitim altyapisini
tehdit edebilir.

Ne Yapilmali?

Yerel yonetimler ve
siyasi liderlerle is
birliklerini gi¢lendirerek
egitim politikalariin
etkin uygulanmasini
saglamak.

Ozel sektor ve yerel
isletmelerle ortakliklar
gelistirerek, egitim
yatirimlari igin ek
finansal kaynaklar ve
destekler saglanmalidir.

Kiilttirel gesitlilige
uygun egitim
materyalleri
gelistirilerek ve toplum
i¢i diyalog ve etkilesim
tesvik edilerek sosyal
uyum glclendirilmeli.
Teknolojik altyap1
yatirimlarini artirarak ve
Ogretmenler ile
ogrencilere yonelik
teknoloji egitimleri
sunarak dijital
dontistimii hizlandirmali.

Mevzuat degisiklikleri
hakkinda egitim
kurumlarina diizenli
bilgilendirme ve
egitimler sunulmalidir.
Yasal uyum sureglerini
kolaylagtirmak igin
rehberler ve destek
materyalleri
gelistirilmelidir.
Cevresel egitim
programlarini
giiclendirerek ve yesil
okul projelerini
destekleyerek cevresel
farkindaligi artirmali.

2.7.6. GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

J Okul yonetici ve
ogretmenlerinin ihtiyag

o Personel arasindaki
isbirligi ve dayanisma

o Fiziki imkanlarin
yeterliligi
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duyduklarinda yoneticilerine
ulasabilmeleri.

. iletisimde sorun
yasanmamasi.
. Yoneticilerin iletisime

actk olmasidir.

. iletisimde ¢ok yénli
teknolojinin kullaniimasi.

o Dogrudan kuruma
iletilen Oneri ve sikayetler
gerekli birimlere iletilmesi.

o Okul ders malzeme
ihtiyaglarinin yenilenmesinin

o Egitim kadrosunun 6z
verili ve iletisime acgik olmasi.
o Yenilige ve gelismeye
acik, geng 6gretmen kadrosu
o Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
ogretim slireclerinde
kullanilmasi

o Sektorle is birligi
yapilmasina imkan veren
mevzuat

o Elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

o Yenilige ve gelisime acik
insan kaynagi

o Bakanlik teskilatinin
modern yonetimyaklasimlarina
gore yapilandirilmasina yonelik
calismalar

o Calisanlara yonelik
mesleki gelisim imkanlari

o Kurum ici iletisimin giclu
olmasi

o Derslik basina diisen

sirmesi Ogrenci sayisl.

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

. Hayat boyu 6grenme o Anne-baba egitiminin o Koy ilkogretim
kapsamindaki kurslarin cesitli ve | yetersizligi ve egitime olan okullarimizda birlestirilmis
yayginlig olumsuz etkisi. siniflarda egitimin devam

o Yatililik ve bursluluk o Okullardaki sosyal ve etmesi.

imkanlari sportif tesislerin yetersizligi. o Bilisim Teknolojileri

o Ortaogretimde okul o Personelin yer siniflarinin degisen teknolojiye

tlrd kontenjanlarinin 6grenci
talepleri ile uyusmamasi

. Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

degistirmesindeki streklilik
nedeniyle iletisim ve
isbirliginde yasanan sorunlar.

o Toplantilarin
verimliliginin azhg

o Ulusal ve uluslararasi
proje hazirlama ve yiritme
yetkinligi gelismis insan
kaynagi

o Okul ve kurumlarda
saglik ve hijyen kosullarinin
istenilen diizeyde olmamasi

o Sosyal, kiltarel, sportif
ve bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

. Kisisel, egitsel ve
mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

. Ucretli 6gretmen sayi
buyukligi

uygun olmamasi.

J Okul ve kurumlarin
temizlik hizmetlerinin
glclendirilmesi

o Hizmet igi egitimlerin
istenen diizeyde olmamasi

o Calisanlarin motivasyon
ve dizeylerinin disiik olmasi

o Gecmis yillara ait veri,
bilgi ve belgelere
ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme
sisteminin bulunmamasi

o izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi

o Ogretmen sirkiilasyonu
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

o Hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen devlet
politikalarin varligi

o Egitimin sUrdardlebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindalik

. Egitim ve O0gretime
yonelik talebin giderek artmasi
o Mesleki ve teknik
egitimin gelisime agik
sanayisinden dolayi cazip

o Genis bir paydas
kitlesinin varligi

o Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin artmasi
o Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

o Sektoriin mesleki ve
teknik egitim konusunda is
birligine acik olmasi

o Fatih projesi imkanlari

. Ust politika belgelerinde
egitimin dncelikli alan olarak yer
almasi

o Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

o Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi

o Egitim ve 0gretimin
finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisi

olmasi.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

o Kisiler arasindaki o Mesleki yoneltmede o Gelisen ve degisen
sosyolojik-ekonomik Ogrencilerin ilgi ve teknolojiye uygun donatim
esitsizlikler yeteneklerinin dikkate maliyetinin ylksek olmasi

o ulasim zorlugu alinmamasi o o0gretmen sirkiilasyon

. Ogretmen, yoneticive | Bireylerde olusan . Ucretli 6gretmen sayilari
ailelerin 6zel egitim teknoloji bagimhhg sorunu.

konusunda yeterli bilgiye ve
duyarhliga sahip olmamasi

. Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi
o Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

o Anaokullarinda
velilerin 6gretmenleri bir
bakici gibi gérmesi

° Egitim sistemimizin bir
sinav sistemine odaklanmasi.

] internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi, dogru ve
glvenilir bilgiyi ayirt etme
glclUgu

o Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kilturel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

o isglicli piyasasinin
yeterince seffaf olmamasi ve
ucuz isglicli talebi

o Medyanin (TV 'de
yayinlanan diziler ve magazin
programlari) 6grencilerimiz
Uzerindeki olumsuz etkileri

. is imkanlari
imkansizliklari ile nifustaki
sirklilasyon

. Ogrenci velilerinin
egitimcilere olumsuz
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muidahalelerinin motivasyonu
distrmesi

. ilimizde spor ve
kilturel etkinlik olarak okul
disinda yonlendirilebilecek 6zel
ve resmi kurumun sinirh olusu.

2.8. SORUN ALANLARI

1. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi

2. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

3. Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

4. Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi

5. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik olmasi
6. Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin gencler tarafindan olumsuz kullaniimasi

7. Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari

8. Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege ydnelik planlarinin olmamasi
9. Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve ¢alismak istememeleri
10. Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi

11. Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

12. Orta ogretimde akademik basarisi diisik olan Ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine

yonlendirilmeleri
13. Kultlr dersleri mifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi
14. MESEM boliminin yeni olmasi sikintilarin olmasi tam oturmamis olmasi
15. MESEM bolimiiniin Kiltir dersleri nem verilmemesi

SORUN ALANLARININ GRUPLANDIRILMASI :

1.GRUP: Egitim ve O6gretime erisimin arttirilmasi

a) Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

b) Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi
2.GRUP: Egitim ve O0gretimde kalitenin arttiriimasi

a) Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik olmasi
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b) Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari
c) Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege ydnelik planlarinin olmamasi
d) Sosyal ve sportif faaliyetlere katihmin disik olmasi

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

a) Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz agagida yer almaktadir.

3.1.1. Misyonumuz
Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli hem akademik hem de

mesleki agidan nitelikli ve basarili, liretken 6grenciler yetigtirmek.

3.1.2. Vizyonumuz

Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edecek nesiller yetistirmek.

3.1.3. Temel Degerlerimiz
e Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
e Liyakat
e (Cevreye ve canlilarin yagam hakkina duyarlilik
e Analitik ve bilimsel bakig
e Bulusculuk, yenilikgilik, girisimcilik
e [iltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
o Meslek etigi ve mesleki beceri
o Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

o Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
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3.2. TEMA, AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiIMARIi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag¢ ve hedeflerine iliskin genel goriiniimii

asagidaki gibidir.

= Egitim- > I.Egvitim ve |2 Kurun'.isal
= Ogretime E Ogr:etimde = Kapasite
~ Erisim ve Kalite

—

Katlim
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TEMAL: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Turd: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Etkisi Donemi sikhgi
(%) Baslangi¢
Degeri

Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme

Rapor
sikhgi

PG1.1.1.
Bir egitim
ve Ogretim
yilinda
devamsizlik
siiresi 20
gunden 50 20 20 18 17 15 13 6 Ay
(mazeretli
ve
mazeretsiz)
fazla olan
ogrenci
orani (%)

6 Ay

PG1.1.2
Okula kayit
olanlarin
mezun
olma orani
(%)

50 80 85 87 90 95 100 | 6 Ay

6 Ay

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortamiin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak

sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler aliacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiclendirmek i¢in galigmalar yUritllecektir.
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A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
sikhg

Rapor
sikhgi

PG1.2.1.
Bir egitim
ve 6gretim
yilinda
bilimsel,
sosyal,
kulttrel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda
kurum igi
ve kurum
disi en az
iki faaliyete
katilan
ogrenci
orani

50

70

75

80

85

90

90

6 Ay

6 Ay

PG1.2.2 Bir
egitim ve
Ogretim
yilinda
yerel,
ulusal ve
uluslararasi
proje,
yarisma vb.
etkinliklere
katilan
ogrenci
orani

50

80

85

87

90

90

93

6 Ay

6 Ay
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S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
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TEMALI: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Turi: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A.2 Ogrenciler donanimli bir sekilde bir tist 8grenime hazirlanacaktir.

Hedef H.2.1. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

H.2.2. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alimacaktir.

Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Donemi sikhgr | sikhgi
(%) Baslangig
Performans Degeri
Gostergeleri [ pgo 1 1.
Bir egitim
ve Ogretim
yilinda sinif | 5, 20 18 |17 |15 |10 10 |6Ay |6Ay
tekrari
yapan
ogrenci
orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortammin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak

sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
Stratejiler [|gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana

uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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TEMAL: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Turd: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A.2 Ogrenciler donanimli bir sekilde bir tist 8grenime hazirlanacaktir..

Hedef H.2.3. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek i¢in ¢alismalar
yiritilecektir.

H.2.4. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirtlacaktir.

Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Donemi sikhgr | sikhg
(%) Baslangi¢
Performans Degeri
Gostergeleri [ pg231.
Bir egitim
ve Ogretim
yilinda
sportifve | 45 40 45 |50 |55 |60 62 | 6Ay |6Ay
sosyal
etkinliklere
katilan
ogrenci
orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarima
iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortammin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak

sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
Stratejiler [|gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken,

saglanacaktir.

ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

A.1. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren,

Hedef H1.1. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
DAnemi
Baslangig
Degeri

2024

2025 | 2026

2027

2028

izleme
sikhgi

Rapor
sikhg

PG1.1.1.
Performans | pesiek

Gostergeleri | gersieri yil

sonu puan
ortalamasi

25

70

73

75 77

77

80

6 Ay

6 Ay

PG1.1.2.
Beceri
egitimi yil
sonu puan
ortalamasi

25

60

62

63 65

67

70

6 Ay

6 Ay

PG1.1.3.
Beceri
egitimi
alan
ogrencilerd
en
isletmenin
ogrenci
becerileri
ile ilgili
memnuniy
et orani

25

70

75

77 80

80

83

6 Ay

6 Ay

PG1.1.4.
Ogrencileri
n beceri
egitimi
aldiklar1
isletmeden
memnuniy

et orani

25

60

65

68 70

73

75

6 Ay

6 Ay
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Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak

0grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin

gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci
yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan

doldurmast saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek

sonugclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan
sorumlulugu almasi saglanarak dgrencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri

miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.
S6.Cevreokullardaegitimgorendgrencilerdeiklimdegisikligiveyesildoniisiim

konularindafarkindalikolusturulmasinayonelikfaaliyetlergerceklestirilecektir.
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Al. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

H1.2. Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik
ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Donemi sikhgr | sikhgi
(%) Baslangig
Degeri

PG1.2.1.
Alaninda
bir st
Ogrenime 50 30 30 35 38 40 45 6 AY 6 AY
yerlesen
ogrenci
orani (%)
PG1.2.2.
On lisans
programlar
Ina 30 35 40 45 50 55 60 6 AY 6 AY
yerlesen
ogrenci
orani
PG1.2.3.
Lisans
programlar
Ina 20 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
yerlesen
ogrenci
orani

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin

genel bilgi ve kiltir derslerindeki yeterlilikleri

arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar

dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritulecektir.
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi
Hedef icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

H.2.2. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerde
girisimcilikkonusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hede | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme | Rapor
BT fe” Donemi sikhgr | sikhgi
Gostergeleri Etkisi | Baslangic
(%) Degeri
PG2.1.1.
Ogrenci 40 90 92 94 95 97 100 6 Ay 6 Ay
gorusmeleri
PG2.1.2. Veli | ,, 30 33 |40 |43 |45 50 |6Ay | 6Ay
goriasmeleri
PG2.1.3.
Ogretmen 30 40 43 45 50 55 60 6 Ay 6 Ay
gorismeleri
PG2.1.4.
Diizenlenen
otkinlik 10 50 55 58 60 66 70 6 Ay 6 Ay
sayisl

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siire¢lerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirtlmasi saglanacaktir. SS5. Sektorle is birligi
icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilikkonusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2 3. Gorsel ve isitsel uyaranlarin egitime dahil edilmesi.
Hedef H2.4. Cesitli zeka alanlarina hitap edebilecek 6grenme
ortamlarinin saglanmast
Hede | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme | Rapor
BT fe . Donemi sikhgr | sikhgi
Gostergeleri EtkisiBiiBasiangic
(%) Degeri

PG2.3.1

Dijital

platformlarl

a 6grenciler

akademik 50 20 22 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay

anlamda

desteklenen

Ogrenci

orani

PG2.3.2

Kariyer

ginlerine

katilan ve

. 50 10 10 13 15 20 30 6 Ay 6 Ay

saglayan

ogrenci

orani

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirtlmasi saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi
icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilikkonusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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A.1l. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H1.1. Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

PG1.1. Sektorle is birligi i¢erisinde yenilenen atolye ve
laboratuvar sayisi

PG1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet orani (%)

Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri

2028

izleme
sikhgi

Rapor
sikhigi

PG1.1.1.
Sektorle is
birligi
icerisinde
yenilenen | 40 5 7 9 10 10
atolye ve
laboratuvar
sayis1

12

6 Ay

6 Ay

PG1.1.2.
Fiziksel
mekanlarin
temizlik ve
hijyenine
iligkin
memnuniy
et orant

(%)

30 50 55 60 65 70

75

6 Ay

6 Ay
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turd: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag

/A.2 . Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H.2.1. Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

H.2.2. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is
glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is

kazas1 sayis1

PG2.1.2. Disiplin kuruluna sevk edilen olay1

say1s1

PG2.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayis1

Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Donemi sikhgr | sikhgi
(%) Baslangic
Degeri

PG2.1.1.
Atolye ve
laboratuvar
larda
yasanan is
kazasi
sayisi

30 10 8 7 5 0 0 6Ay | 6Ay

PG2.1.2.
Disiplin
kuruluna
sevk edilen
olay1 sayisi

40 30 28 |25 20 18 15 6Ay | 6Ay

PG2.1.3.
Akran
zorbalig1
ve siber
zorbalikla
ilgili 30 80 83 86 90 95 100 | 6 Ay 6 Ay
konularda
egitim alan
Ogrenci ve
O0gretmen
sayisi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is
glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber ogretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
0grencilerin diger ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak ogrencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir. S4. Basarili ve ornek davranis sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7.Sivilsavunmaalanindakuliipfaaliyetlerikapsamindaetkinliklerdiizenlen

ecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasisaglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiri: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag

A.1. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H1.3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
gliclendirilecektir.
H1.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
sikhg

Rapor
sikhgi

PG1.3.
11Hizmet
i¢i egitim
alan
yonetici ve
O0gretmen
orani (%)

25

30

33

35

40

45

50

6 Ay

6 Ay

PG1.3.2.
Hizmet ici
egitim alan
genel bilgi
ve kiltdr
dersleri
Ogretmeni
orant (%)

25

35

38

40

42

45

50

6 Ay

6 Ay

PG1.3.3
Hizmet ici
egitim alan
atolye ve
laboratuvar
Ogretmeni
orani (%)

25

20

25

30

33

35

40

6 Ay

6 Ay

PG1.3.4
Uzaktan
hizmet ici
egitime
katilan
Ogretmen

orant (%)

25

40

43

46

50

53

55

6 Ay

6 Ay
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Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar
o6gretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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4 MALIYETLENDIRME

4.1. Maliyetlendirme Sireci

Stratejik planlama strecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amacg
ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
Oonem sirasmna gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu temel gayeden hareketle

Okulumzun 2024- 2028 Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin biitgesi, Bakanligimizdan gelen genel biitce, 11 Ozel
Idaresinden gelen pay, okul aile birlikleri ve kantin katkilari dahil edilerek
hesaplanmustir,

e Hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik planin toplam biitce maliyeti belirlenmistir.

Genel butce, okul aile birliklerinin ve kantin gelirlerinin yillik biit¢e artiglart ve
egilimleri dikkate alindiginda Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 1.000.000 TL kaynagin elde

edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 4.1

Amagc-Hedef Maliyet Tablosu
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TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR — HEDEFLER MALIYETI
-
<§t STRATEJIK AMAC 1 100.000 £
=
o .
< | STRATEJIK AMAC 2 400.000 &
S
-
§ o STRATEJIK AMAC 3 500.000 £
=
TOPLAM MALIYET 1.000.000 &
Tablo 4.2

2024-2028 Yillar1 Arast Il Ozel Idareden Planlanan Odenek

Tablo 4.3

2024-2028 Stratejik Plan: Tahmini Toplam Kaynak Ihtiyact
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AMACLAR
TEMA1 Amac 1
Hedef 1.1
Amac 1
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 2.1
Amag 2
Hedef 2.2
Amag 2
Hedef 2.3
Amag 2
Hedef 2.4
TEMA 2 Amag 1
Hedef 1.1
Amag 1
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 1.1
Amag 1
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 1.3
Amag 2
Hedef 1.4
TEMA 3 Amag 1
Hedef 1.1
Amag 1
Hedef 1.2
Amag 1
Hedef 1.3

Amag 1
Hedef 1.4

Amag 2
Hedef 2.1

Amag 2
Hedef 2.2
TOPLAM

2024

1000

2000

2000

2000

2000

1000

10000

5000

10000

1000

5000

5000

5000

5000

10000

10000

5000

10000

91000 TL

2025

1500

3000

3000

3000

3000

1500

15000

10000

15000

1500

10000

7500

10000

7500

15000

15000

10000

15000

146500 TL

2026

2000

4000

4000

4000

4000

2000

20000

15000

20000

2000

15000

10000

15000

10000

20000

20000

15000

20000

202000 TL
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2027

2500

5000

5000

5000

5000

2500

25000

20000

25000

2500

20000

12500

20000

12500

25000

25000

20000

25000

257500 TL

2028

3000

6000

6000

6000

6000

3000

30000

25000

30000

3000

20000

15000

25000

15000

30000

30000

25000

30000

308000 TL

TOPLAM

10000

20000

20000

20000

20000

10000

100000

75000

100000

35000

70000

20000

75000

50000

100000

100000

75000

100000

500000 TL






2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

5.1. 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

Bilecik Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerin gergeklesmesinde planin Izleme ve Degerlendirmesi onem arz etmektedir.
Bakanligimiz Tirkiye Yiizyili vizyonu ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedefler, ilimiz Stratejik Planiyla iliskilendirildiginde planimizda yer alan amag ve hedeflerin
belirlenen siire¢ zarfinda gerceklesmis olmasi, aym1 zamanda Bakanligimiz amag ve
hedeflerinin ger¢eklesmesine de hizmet edecektir. Stratejik Planimizin sekteye ugramadan
uygulanmasi, planlanan faaliyetlerin takvime uygun gerceklesmesinde Izleme ve
Degerlendirme; bunlara bagl olarak saglanacak geri déniitler plana hizmet edecektir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlandirilmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme faaliyetleri yonetim
stireglerine yardimei olan sistemli bir ¢alismadir. Raporlama ise izleme faaliyetlerinin temel
aract olup geri doniitler i¢in 6nemli bir veri kaynagidir. izleme raporlar1 olusturulurken
objektif degerlendirmelere dayali olmali, amag¢ ve hedeflere gore ilerleme saglanan alanlarin
belirtildigi gibi mesafe alinamayan, iyilestirme gerektiren alanlarda raporlamada belirtilmis
olmalidir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plan1 onaylanarak uygulamaya
konulduktan sonra plana dair izleme ve degerlendirme faaliyetleri baslayacaktir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilirken Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Planinin izleme
ve degerlendirme siirecinde benimsedigi temel ilkeler olan “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” ilkeleri ilimiz plani i¢in de benimsenmistir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda il Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesi:

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerinden olugsmaktadir.
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Sekil 5.1

[zleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlart

Yullik planlarin
yapilmasi

[k alt: aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas ve
sunulmasi

Izleme raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Tzleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti 6 aylik periyotlar halinde yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Ekibi vasitastyla, ARGE Birimi tarafindan yapilacak koordinatorliige gore il Milli Egitim
Midiirligi ilgili birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlandiktan sonra i1 Milli Egitim
Miidiirii, Miidiir yardimcilar1 ve sube miidiirlerinin goriisiine sunulacaktir. Bu agamada amag,

varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
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riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci periyotta yapilacak degerlendirmede yilin tamami degerlendirilecek olup birinci
periyotta yapilan degerlendirmede tanimlanan gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak yeni
veriler istenecek, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi tarafindan Stratejik Planin

yillik bazdaki ger¢eklesme durumu ortaya konacaktir.

Hazirlanacak rapor II Milli Egitim Miidiiriimiize sunulacaktir. il Milli Egitim
Midiirimiiz baskanliginda yapilacak degerlendirme toplantisinda ele alinacak, amag ve
hedefler bazinda gerceklesme durumu gozden gegirilerek hedeflenen ve ulasilan sonuglar
ilimiz acisindan karsilagtirilacaktir. Bu kapsamda yapilan c¢alismalarla uygulamadaki
aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak amac¢ ve hedeflere ulasmada ihtiya¢ duyulan

yaklagim ortaya konulacaktir.
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

[HL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

KHK Kanun Hikmunde Kararname

LGS Liselere Girig Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Midiirlugi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD Organisation for Economic Co-operation and

Development

(Iktisadi I birligi ve Kalkinma Teskilat1)

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA Programme for International Student Assesment
(Uluslararas1 Ogrenci  Degerlendirme Programi)

SWOT Strenghts, Weaknesses, z, Threats

SGB Strateji Gelistirme Bagkanligi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kurulusglar

$EKNOFES Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigi

MUDURLUK HiZMET BiRIMLERININ KISALTILMASI

BIETHB Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
DHB Destek Hizmetleri Birimi

DOHB Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

HHB Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHB Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

IKHB Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

MTEHB Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

OHB Ortadgretim Hizmetleri Birimi

OERHB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

ODSHB Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
OOKHB Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

OBHB Ozel Biiro Hizmetleri Birimi

SGHB Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

TEHB Temel Egitim Hizmetleri Birimi

YOYEHB Yiiksekdgretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetler Birimi
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Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitlinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistlin yetenekli
ogrenciler i¢in Ozel arag- geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasima gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil, bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayiladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen, 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birine baglh olarak Orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade

etmektedir.
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Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
Ozel Egitime Ihtiyacn Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, isteklendirme ve
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buttndind ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade

eder.
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