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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustunde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yldiadir, parlayacak,
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gull Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden bendir hur yasadim, hiur yasanm
Hangi cilgin bana ancir vuracakmis sasarim!

Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim
Yirtarimn dadlan, enginlere sidam, tasanm

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu godsum qibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir iman) bodar,
‘Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettidi gdnler hakk'in.
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:
VYerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak toprad: siksan, sGhedal
Cani, canani, bitan varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temelr,

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan aen de safaklar qibi ey sank hilal!
Olsun artik doékilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dusinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, butlin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr ii zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serit icinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@



Sunusg

Gecmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin  getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigr hiz artik kagiilmazlart da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik
ve sosyal yapi, gii¢lil bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da
oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile Stratejik Plan olugmaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplamla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan planlar
hazirlanmalidir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢cagr yonlendiren gencler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Osmaneli Niliifer Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyilk amacimiz yalnizca lise
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan bizleri daha da
ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Osmaneli Niliifer Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 2015-2019°de belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Omer YUCE
Okul Mudira



Giris

Yo6netimin en 6nemli 6gelerinden biri olan planlama, okul ve kurumlarin ilerleyecekleri yol haritalarini
belirlemek i¢in olduk¢a 6nemlidir. Yapilan planlama ile oniimiizdeki bes yilda ilgemizdeki tiim okul ve
kurumlari, bunlar araciligi ile hizmet verdigimiz tiim 6gretmenlerimize, 6grencilerimize, velilerimize azami
derecede fayda saglanmasi 6n planda tutulmustur.

Basogretmen Mustafa Kemal Atatiirk; “En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli

egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu suretle olur. Bu
zaferin saglanmasi i¢in hepimizin tek viicut ve tek diisiince olarak esasl bir program iizerinde c¢alismasi
lazimdir. Bence, bu programin iki esasli noktasi vardir: a-Sosyal hayatimizin ihtiyaglaria uygun olmasi, b-
Cagin gereklerine uymasidir.” soziiyle egitimde milli egitime basarili olmanin gerekliligini ve onemini
vurgulamistir. Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Stratejik planlama yaklagimi ile
Politika belirleme ve maliyetle kapasitesinin giiglendirilmesi,
Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ve biitgelemenin gelistirilmesi,
Kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin arttirilmast,
e Hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi, amaglanmaktadir.
Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak lizere, kamu, mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarmni onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar hitkmiine iliskin
mevzuata dayanilarak tiim kurum calisanlarimizin destegi ile birlikte Egitimde Stratejik Planlama rehberine
paralel olarak hazirlanmistir. Temel konularimiz su sekildedir:

e Rekabetci, yardimsever, Kaliteli, yenilenen, 6grenen, iireten, pratikli, saglikli, girisimci, basarili, 6zgiin,
barisik, teknolojici, iletisimci, teknolojik okuryazar, finansal okuryazar yabanci dilli, kritikle yen,
demokratik, takimda c¢aligabilen, problem ¢ozme becerili, liderlik kazanimla, Kariyer planlamaci,
ozgiivenli, bireylerin insasi,

e Kurumsal takimci bireysel donanimsal varlarin etkin verimli kullanimi giivenli mutlu ilerleyen
ortamlarin olusturulmasi,

e Firsat esitligi, imkanlarin herkese ulastirilmasi,

e Idare dgretmen gevre aile 6grenci takim ruhu calisimini saglanmast,

e Cevre is piyasasina yonelik meslekle calismalari,

e Giivenli egitim 6gretim donanim altyapilarinin olusturulmasi,

e Hizmet standartlar1 performans rehberlik ve denetimlerinin, ¢ok yonlii siirekli izlenmesi, otokontrolii,
geri beslemesi,

e Etkin biitgeleme katilimci yatirimlar, alternatif finansmanlar, tasarruflar, fiziki altyapt donanim
ithtiyaclari.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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GZFT : Giicli Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IKS : Tlkogretim Kurum Standartlart

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM 147 : Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Midirligi

METEK : Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi

MTE : Mesleki Teknik Egitim

MTSK : Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu

MYO : Meslek Yiiksek Okulu

PESTLE : Politik, Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal, Ekolojik, Kurum Analizi
RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

REDBIS : Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y&netim Sistemi
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TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

VBS : Veli Bilgilendirme Sistemi

YDS : Yabanci Dil Siavi

YGS : Yiiksekogretime Gegis Sinavi

TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren
egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizlii olmayan akranlariyla birlikte ayni simifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile listlin yetenekli dgrenciler i¢in 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla ac¢ilan odalari ifade eder.
Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gdstergedir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme
ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymnladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve dzel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde
yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak
sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.
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Onceki 6grenmelerin tamnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla hayatlariin
biitiin donemlerinde gercgeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan
bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis
o0grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri
ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren birey.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
Z-kitap: igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel
zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar aracilifiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali, dort yillik zorunlu, o6rgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik Ogretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Boliim 1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

‘ 2015-2019
Stratejik

Plani

Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri Raporu

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler goz
onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak {izere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Okulumuzun ileriki yillara doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari : 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Orta 6gretim kurumlari
yonetmeligi, 657 sayili devlet memurlar1 kanunu, Mesleki ve Teknik Egitim yonetmeligi, Maliye Bakanlig
Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biit¢eleme Rehberidir.

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapisi
Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin
iic temel boliimi (Egitim ve 6gretimde erisimin arttirilmasi, Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi ve
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi) ile paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda olusturulmustur.

Stratejik planlama ¢aligmalart Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16/ 09/ 2013
Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan Stratejik Plan Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmistir. Bu kapsamda;

e Okulumuz biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturuldu,

e Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kuruldu ( 3 kisi),
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Koordinasyon EKibi ve Stratejik Plan Ekibi olusturuldu,

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirlandi,

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi i¢in fiziki sartlar ayarlandi ve gerekli donanimlar temin
edildi,

Stratejik Plan Hazirlik Programinizin goriiniirlik ¢alismalart web sayfasinda yapildi ve Hazirlik
programi kapsaminda yapilan her ¢aligma Okulumuz web sayfasinda yayimlanmasi saglandi,
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin toplanti bilgilendirim ¢alismalari yapildi,

Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi ile SWOT Analizi ¢alismasi yapildi.

Stratejik Planlama Ust Kurul ve Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin Calisma Plani
cercevesinde aylik degerlendirme toplantilarina katilindi.

Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Calisma Takvimi geregi, Okulumuz ve bagli kurumlarin
goriislerini paylasmalar icin “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” web sayfamiz iizerinden
yayinlanarak paydaslarimizin goriisleri alindi.

Ayrica Mevcut durum analizi boliimiinde paydas analizi asamasinda Kurumumuzun faaliyetlerini
iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve dis paydaslarimizla birebir
goriisiilerek, veriler toplanmis ve analizler olusturulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulunda gdrevlendirilen iiyelerin katilimiyla Stratejik Plani “Vizyon, Misyon
Belirleme Caligsmalar1” toplantist yapildi.

Stratejik plan taslagimiz Stratejik Plan Ust Kurulu iiyelerimizin onayma sunulmus ve kurul
iiyelerimizce plan onaylanmuistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Okul Miidiirii

Okul Mudiir Yardimcist

Ogretmen

Okul Aile Birligi Baskani ve Uye

Ogrenci Temsilcisi

Planlama Ekibi

Mudir Yardimcisi

DURAN BORAN

Ogretmen OZLEM SACLI
Ogretmen SEYFETTIN SAHIN
Ogretmen AYSEGUL KOCABAS
Ogretmen ASUMAN ERGUR
Veli RIFAT ATES

Veli EMRAH TURAN
Ogrenci YUSUF OZKAHYA

Koordinasyon Ekibi

Midir Yardimcisi

DURAN BORAN

Ogretmen

OZLEM SACLI

Veli

MURAT OZKAHYA

SP Yasal Cercevesi :5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Genelgesi, kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve
10.12.2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde

Tablo 1 Stratejik Planlama Ust Kurulu
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mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
tutumlu kullanilmasini saglamak tizere performans esasl biitgelemeye gecis Ongoriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince, kamu idarelerinin
biitcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek performans esasli biitgelemeye iligkin hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig yetkili kilmmustir. Yine ayni sekilde; “Kamu Idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” denmektedir.

Kanunun verdigi yetkiye istinaden hazirlanan bu Stratejik Planin amaci, performans esash
biitcelemeye iligkin kavram ve yontemleri agiklamak ve kamu idarelerinin performans programlar ile
faaliyet raporlarini hazirlarken uymalar1 gereken hususlari belirlemektir. Bu nedenle kurumumuza ait ilk
stratejik plan yapma g¢alismalar1 Yilinda baslatilmistir. Giderek daha kapsamli ve programli bir hal alan
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda 2007 yilindan itibaren seminer ve toplantilar diizenlenmektedir.
Nihayetinde 2010/14 sayili genelgenin yayilanmasi ile hiz almistir. Bu genelgeden sonra Kurumumuza ve
okullara yonelik Stratejik Planlama bilgilendirisleri yapilmistir. Planlama siirecine bu birimimizle beraber
olusturulan stratejik planlama ekibi ile devam edilmistir. Yapilan toplanti ve goriismeler neticesinde elde
edilen fikirler iist politika belgeleri ile iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere
yol gdsteren kilavuz yayinlar incelenmis ve bu sayede amagc, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut
ve makul bir yol izlenmistir. Planimiz kisaca planlama siirecinin anlatildigi b6liim, mevecut durumumuzun
anlatildig1 boliim, gelecege yonelimimizin anlatildigt boliim ile izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yer
aldig1 boliimden olugmaktadir.

a) Calisma Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin  ylriitiilmesinde, mevzuat dogrultusundaki i1s ve 1s alanlar
cercevesinde deneyimlerini ¢alismalara yansitabilecek calisma ekipleri olusturulmustur. Boylece tiim
birimlerin temsil edilmesine olanak saglanarak “katilimecilik™ ilkesine katkida bulunulmustur. Ancak bu
caligmalar i¢in yeniden bir yapilanma yerine var olan ekip ve kurullar ile yiiriitilmesi uygun goriilmiistiir.
Bu baglamda, 17.01.2007 tarih ve 236 sayili Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi’nin ilgi yazi
geregi ilimizde olusturulan Stratejik Plan Ekipleri tiyelerinin aktif katilimlar1 saglanmistir.

[k adim olarak bu siiregte, stratejik planlamaya iliskin ortak dilin olusturulmasi igin paydaslara yonelik bir
dizi bilgilenip arastirma faaliyetler yapilmistir

b) Analiz Calismalarinin Yapilmasi

Planlamaya iliskin mevcut durumun ortaya konmasi igin ¢esitli analizler yapilmis ve bu analiz ¢aligmalari
icin Analiz Gruplar1 olusturulmustur. Bu analizlerin sonuclar1 raporlanarak, bu asamadan sonra yapilacak
atolye calismalarinin igerigine yon verilmistir.

Yapilan analiz ¢aligmalart:

1. Literatiir Analizi: Stratejik plan {izerine yapilan literatiir taramasindan ibaret bir ¢aligmadir.

2. Mevzuat Analizi: Kurum is ve isleyisi ile ilgili, 6zellikle birimlere yonelik yapilan bir calismadir.

3. Durum Analizi: Yontem olarak SWOT kullanilmis ve biitin bu c¢alismalar bu yap1 iizerine
temellendirilmistir.

4. Paydas Analizi: Bu calisma sirasinda Paydas Matrisi hazirlanarak, kurumumuzun i¢ ve dis
paydaslarina yonelik gelistirilen anket ¢calismalar1 uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilmeye alinmstir.

5. Hedef Analizi: Bu ¢aligma yiiriitiilirken iist belgelerdeki egitim hedefleri irdelenerek planin igerigine
yon verilmistir.



6. Strateji Analizi: Cesitli analiz sonu¢larindan harmanlanarak elde edilen stratejilerin se¢cimi asamasinda
temel karar kriterleri g6z oniinde bulunarak siralanmistir. Bu temel kriterlerin belirlenmesi i¢inde ayr1 bir
calisma yapilarak, strateji analizinde kullanilabilecek genel kriterler ortaya konmustur. Ornegin; ilgi,
maliyet, farkli paydaslarin bakis agilari, esitsizliklerin giderilmesine katkisi vb. Yontem olarak TOWS
kullanilmig ve siralanmistir yapilarak son haline getirilmistir.

7. Performans Alanlar1 Analizi: Performans alanlar1 belirlenmis ve gostergelerle islenir hale getirilmistir.
8. Maliyet Analizi: Bu galisma 6zellikle strateji analizinde belirlenen genel kriterlerden maliyet boyutuna
veri olusturmak i¢in yapilmistir.

c¢) Atolye Calismalarina Hazirlanilmast

Raporlanarak hazirlanan analiz ¢alismalar1 sonuglarinin igine alindig1r ve misyon, vizyon, ilke ve degerler,
stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla kullanilacak Olgiitlerin gelistirildigi; teknik ve
yontemlerin belirlendigi toplantilar diizenlenmistir. Buna paralel olarak atolyelerde kullanilmak iizere -
sunumlar gibi- bir dizi materyaller gelistirilmistir.

d) Atélye Calismalarinin Yapilmasi

Olusturulan atolye igerikleri dogrultusunda taslak planin hazirlanmasina yonelik ¢alismalara hiz verilmistir.
Bu atdlyelerde oncelikle konu baslig ile ilgili bilgilendirme sunumlart yapilmis ve bu konuyla ilgili yapilan
analiz sonuglar1 degerlendirilmistir. Son olarak beyin firtinas1 yapilarak taslak planin yazimina gecilmistir.
e) Stratejik planin bagli birim, kurum, kuruluslarla paylagimi

Hazirlanan taslak plan biinyesindeki yoneticiler ile paylasilmistir. Paylasim doneminde katilimcilardan
gelen dilek oneri ve tavsiyeler stratejik planlama ekibi tarafindan kaydedilerek plana yansitilmistir.

f) Stratejik Planin Sunumu

Miidiirliigiin imza ve onayindan sonra plan yayina hale getirilmistir.

g) Stratejik Planin Kamuoyu ile Paylagimi

Hazirlanan stratejik planin yayilimimi saglamak ic¢in paydaslara sunum yapilarak ortak aklin olusmasina
katki saglanmistir. Ayrica hazirlanan stratejik plan web sayfasinda yayinlanarak diger paydaslarimizin ve
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

[statistiklerin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

* SP Hazirlama Ekibince; SP hazirlama kilavuzu i¢ dis paydas, cevre analizi, iist politikalar, PEST
(Kurumu yasal, islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik,
baglayan etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gore istatistikler veriler belirleniyor

* 6 ayda bir bagh tiim kurumlardan isteniyor

»  Toplanan veriler islenip tablolamistir.

I¢ ve D1s Paydas Anket Sorularinin hazirlanisi, yéneltimi ve Analizi

*  SP Hazirlama Ekibi anket sorularini i¢ dis paydas, ¢evre analizi, iist politikalar, PEST (Kurumu yasal,
islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik, baglayan
etkileyen tiim i¢ ve dig faktorler) gore hazirliyor.

«  I¢ dis paydas anketini en az &ncelikli 3 i¢ paydas 3 dis paydas ve hizmet verilen niifusun dagilim sal
%10 kapsayacak sekilde uygulatiliyor.

»  SP Hazirlama Ekibi sonuglari toplayip analizleyim GZFT tema amag hedef faaliyet proje olusturuyor.
Izleme, Olgme, Degerlendirme ve Raporlama Islemleri

*  Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin takibini yoOnetimini
liderligini yapip ‘Faaliyet, Proje izleme, Olgme ve Degerlendirme Raporu’ diizenleyeceklerdir.

»  Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin bitiminde ‘Faaliyet,
Proje Sonu Raporu’ diizenleyeceklerdir.
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Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan
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Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler
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Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2 Stratejik Plan ¢alisim modeli




Boliim 2 DURUM ANALIZI

Durum analizinde stratejik yonetim sisteminin dort temel sorusundan biri olan “Neredeyiz?” sorusu
yanitlanmaktadir. Kurumumuzun yasal yiikiimliilikleri ¢ergevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve sundugu
hizmetler ortaya konulmustur. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu iist politika belgeleri
hedefleri ile mevzuat irdelenmis; paydaslarin beklenti ve onerileri degerlendirilmis ve son olarak kurumun
gelisim alanlar1 (sorun alanlar1) belirlenmistir.

2.1.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz 1987 yilinda Egitim Ogretime Osmaneli Cok Programli Lisesinin ek binasinda baslamustir.
1987/2000 yillar1 arasinda ek binada Egitim Ogretime devam etmis ve 2000 yilindan itibaren Ticaret
Meslek Lisesi adina yaptirilan kendi binasina gegerek halen aym binada Egitim Ogretime devam
etmektedir. 2014/2015 yilindan itibaren okulumuzun adi NILUFER HATUN MESLEKI ve TEKNiK
ANADOLU LISESI olarak degistirilmis olup, 2014/2015 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuzda;
Muhasebe ve Finansman Alani / Bilgisayarli Muhasebe Dali’na ek olarak Pazarlama Perakende alani/Satis
Eleman1 Dal1 ve Biiro Yonetimi alani/Ticaret Sekreterligi dal agilmistir.

TOPLAM ALAN 7798m?

BINALARIN ALANI 4325 m?

BAHCE ALANI 3473 m?

Derslik Sayisi 19

Biyoloji Laboratuvari
Fizik Laboratuvari
Kimya Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Kiitiiphane

Miidiir odasi

Miidiir yardimcisi odast
Rehberlik servisi
Ogretmenler odasi
Ziimre 6gretmen odasi
Tarih —Cografya Dersligi
Ingilizce Dersligi
Memur odasi
Hizmetliler odas1

Cok amagli salon

Diger

o
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2.1.2. Yasal Yiikiimliilitkler ve mevzuat analizi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Egitim, 6gretim, yonetim gorev ve hizmetleri



Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde belirtildigi sekilde okulumuzun gorevleri sunlardir:

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege,
hayata ve is alanlaria hazirlamayz,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmays,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmay,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmelerini,

§) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
ozendirilmesini

amaglar.

Ayrica Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda

1) Is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararas1 meslek standartlarina uygun
nitelikte insan giiclinlin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan
programlarla girisimcilik bilinci, meslek etigi, is saghigr ve giivenligi kiltiri ile is aliskanliginin
kazandirilmasini,

2) Mesleki egitim gorenlerin istihdama hazirlanmasini,

amaglar.

Calisanlarin Gorev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul miidiird;
Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Miidiir bagyardimcist,
Ders okutur
Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
g Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
Miidiir . e .2
2 basyardimeist personel, tahakkuk, a?/mya't, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
5. Midiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.
Miidiir yardimeilari
Miidiir Ders okutur
3 2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci,
yardimeist personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
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koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Midiir yardimeilar, goérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

8.

9.

[Ikdgretim  okullarinda  dersler smif veya brans
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-Ogretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif o6gretmenleri, okuttuklart smifi bir st smnifta da
okuturlar.

[Ikdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda &zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltliri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yoOnetimce verilen egitim-0gretim gdrevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile &grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
onlinde bulundurularak okul midiirligiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili Ogretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge  ve  duyurulardan  elektronik  ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve
1y1 kullanilmasini saglarlar.

1. Midir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Yonetim igleri ve | 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
biliro memuru yazilarin  saklanmasindan ve gizli  tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

1. Yardimci hizmetler smnifi personeli, okul yOnetimince

Yardimet ~ g .. e
hizmetler yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
personeli dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
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Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve

malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiiktimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
ogretmene karsi sorumludurlar.

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri
yapar.

9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yodnetimince
verilecek isleri yapar.

10. Kaloriferci, okul miidiirline, miidiir yardimcisina ve
nobet¢i 6gretmene karsi sorumludur.

11. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

SRS

2.1.3.Faaliyet Alanlar, Uriin ve Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimizin iirlin ve hizmetleri tespit edilmis ve on
bir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet 1 Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci

Veli

Ogretmen

Isletmelerde Egitici Personel

Disiplin ve Onur Kurulu ¢aligmalari
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Hizmet 2 Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar:

Sportif faaliyetler

Okul-Cevre iliskileri

FAALIYET ALANI: OGRETIM
Hizmet 1 Miifredatin islenmesi
Unitelendirilmis yillik planlar

*  Miifredat programlari

*  Modiiller

*  Agcik lise uygulamasi (Yaygin Egitim)
Hizmet 2 Kurslar

*  Mesleki yetigtirme

*  Yiiksek 6grenime hazirlama
Hizmet 3 Proje Calismalar1

«  Sosyal projeler

*  Proje tabanli beceri yarigmalari
FAALIYET ALANI : YONETIM ISLERI
Hizmet 1 Ogrenci Isleri Hizmeti

»  Kayit — Nakil isleri

*  Devam Devamsizlik

*  Smif Gegme



*  Mezuniyet ve Mezunlar1 izleme
*  Sinav Hizmetleri

Hizmet 2 Personel Hizmeti

*  Hizmet i¢i egitim

«  Ozliik haklar

*  Sosyal ve Kiiltlirel Haklar
Hizmet 3 Fiziki Yap1 ve Donanim

*  Ders arag gereclerin temini

*  Bina fiziki yapisinin korunmasi
»  Laboratuvar siiflari olugturma
FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME
Hizmet 1

*  Sinavsiz gecis

*  Meslek tamitim faaliyetleri

*  Staj calismalar

2.1.4. Paydag Analizi

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun egitim sistemi igin 6ngordigii beklentileri karsilayan, hizmetlerin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkan tanityan bir Stratejik Planinin tiim paydaslarin katihimiyla
hazirlanmasi hedeflenmistir. Bu amagla ¢evrimi¢i yiiz yiize toplanti araglariyla goriis ve fikirler alinmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi1 asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturabilmek igin ilgili tiim taraflarin
goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢aligsmasi
yapilmustir. Paydas; tirtin ve hizmetler ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyen veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar; i¢ paydas, dis paydas ve miisteriler
(yararlanicilar) seklinde siniflandirilmistir.

Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin
belirlenmesi, bunlarin 6nemlerinin tespiti ve faaliyetlerimizi nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Paydas analizi Calisanlar (Kurum mensuplar1), Miisteriler/hizmetten Yyararlananlar (Hizmetten
faydalananlar), Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iliski), Temel ortaklar
(Mevzuatla belirlenmis idari bag: olanlar), Tedarik¢iler (Uriinii ya da hizmeti iireten kurulus) taraflar
dikkate alinarak yapilmistir.

Paydaglar, bir organizasyonun, kurum, kurulusun ya da sirketin faaliyetlerinden, hedeflerinden,
politikalarindan, aldig1 sonuglardan etkilenebilen veya etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya
sistemlerdir. Paydaslar organizasyonda mesru haklari, yasal ¢ikarlar1 olan 6zel ve tiizel kisilikler olabildigi
gibi, organizasyonun yaptiklar ile ilintide olan, baglantis1 olan herkes olabilir. Kurumlarin paydaslarini,
kurumlarin faaliyet ve elde ettigi sonuglara etkisi acisindan degerlendirmeleri, 6nem sirasina sokmalar1 ve
daha sonralari ele alacagimiz iizere paydaslardan geribildirim olusturacak mekanizma ve sistemleri
kurmalar1 gerekmektedir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler, kurumun {irettigi hizmet siireclerinin
tyilestirilmesinde (siirekli iyilestirme) kullanilacak ve boylelikle paydas beklenti ve gereksinimlerinin
karsilanmasi, tatmini ve dengelenmesi miimkiin olacaktir. Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda
oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir.

I¢ Paydaslar

Ogretmenler ve Diger ¢alisanlar
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
D1s Paydaslar
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Aile Birligi
Universite
Belediye
Genglik ve Spor Miidiirliigii
Hastane
Fabrikalar
Muhtarliklar
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriislerinin

almmas: siirecinde katilimeilik esas alinmis bu amagla gerek Ust Kurul gerekse Stratejik Planlama Ekibi
toplantilarinda paydas belirleme calismalar1 yapilmistir. Uriin -hizmet ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, olasi paydaslarin tespitinden sonra ortaya c¢ikan tablo
degerlendirilmis, analiz edilmis ve olas1 paydaslarla 6n goriismeler yapilmis ve i¢ ve dis paydaslar bu
sekilde belirlenmistir. Etki-Onem matrisi kullanilarak paydas siralanmasi yapilmistir. Paydas goris
degerlendirmeleri SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim bdliimlerine yansitilmistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplant1 ve ¢alis tay sonuglari degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yoOnelim
boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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2.1.5. Kurum I¢i Analiz

Istatistiklerin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibince; SP hazirlama kilavuzu i¢ dis paydas, c¢evre analizi, iist politikalar, PEST
(Kurumu yasal, islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik,
ekolojik, baglayan etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gore istatistikler veriler belirlenmis,

e Giincellemesi tiim kurumlardan istenmis,

e Toplanan veriler iglenip tablo yapilmistir.

I¢c ve Dis Paydas Anket Sorularimin hazirlanisi, yoneltimi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibi anket sorularini i¢ dig paydas, ¢evre analizi, tist politikalar, PEST (Kurumu yasal,
islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik, baglayan
etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gére hazirlanip,

e Ic dis paydas anketini en az dncelikli 3 i¢ paydas 3 dis paydas ve hizmet verilen niifusun dagilim sal %10
kapsayacak sekilde uygulanmistir.

SP Hazirlama Ekibi sonuglari toplayip analiz edip GZFT tema amag hedef faaliyet proje olusturuyor.

2.1.5.1 Orgiitsel Yap1

Okulumuz teskilat yapisi

1- Midiir

2- Miidiir Yardimeilari

3- Ogretmenler

4- Kurullar ve Komisyonlar

5- Yardime1 ve destek hizmet personelleri

Oneri ve Danigma Organlari : Okul Aile Birlikleri, Veliler, idareciler, Ogretmenler, Ogrenciler, Ogrenci
Meclisleri, Okul Demokrasi Meclisleri, Yaz1 Inceleme Komisyonu, Muayene ve teslim alma Komisyonu,
Deger tespit komisyonu, Sayim Diisiim Komisyonu, Satin Alma Komisyonu, Diger Kurul ve Komisyonlar.
Iletisim Araglarimiz :Yiiz Yiize iletisim, Resmi Yazigsmalar, E Posta, Seminerler, Resmi Toplantilar,
Konferanslar Sosyal Kuliip Toplantilar1, Dilek ve Sikdyet Kutular1, Kurullar, Anketler, Panolar, internet.
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N
[ Okul Miidiirii J
\
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Egitim Ogretim Faaliyetleri Destek Hizmetleri Faaliyetleri
!
Ogretmenler Ogretmenler ]
[ Ogrenciler [ Veliler J Ogrenciler J [ Veliler J

[ Yardimc1 Hizmetler J

Kurullar, Komisyonlar, Ziimre Simf Brang Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenim, Din Ogretimi, Mesleki T. Egitim, Tasimali
Egitim, Ozel Ogretim Kurum, Paydas Kurumlar, Halkla Iliskiler Basin, Bilgi Edinim, Sivil Savunma, Yurt Burs, Kutlama Toren, Kiiltiir Spor, Sendika

Y

Arsiv/Evrak/Mail/Ozliik/Ilsis/Mebsis/Atama/Saglik, Proje/Arastirma/Planlama/Istatistik/Biitce, Muhasebe/Tahakkuk/Taginir,

Ogrenciler, Veliler, Aileler

Sekil 3 Organizasyon Tegkild§ Boliimler Fonksiyon semasi

AL




2.1.5.2 insan Kaynaklar

Okul Ozetleri 2015a

Okul/Kurum 1
Idareci 2
Ogretmen 8
Diger personel 3
. Ogrenci 186

Tiim Okul Ogrenci Sube\Smif 9
Derslik 16
Laboratuvar Atdlye 2
Ogrenci + Ogretmen 19
Ogrenci + Derslik 22

Tablo 2 Okul Ozeti

Okul Personel Ozetleri 2013 2014

Idareci Norm Kadro 3 3
Kadrolu 3 3
Ogretmen Norm Kadro 13 14
Kadrolu 10 11
Ucretli 4 3
Memur Norm Kadro 1 1
Kadrolu 0 0
Diger Norm Kadro 0 0
Kadrolu 0 0

OGRENCI BILGILERI

Erkek Kiz Toplam
9. Simf 41 27 68
10. Stmif 13 20 33
11. Smf 12 25 37
12. Simif 9 19 28
Toplam 75 91 166

2.1.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuz; Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), yiiriitiilmekte olan kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii ile personel ve 6grenci bilgilerini de igeren modiilleri verimli bir
sekilde kullanmaktadir. Okulumuz; MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Y®&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiiller ile hizmet kalitesini arttirmaktadir. Kurumumuz resmi

Tablo 3 Ilce Personel Ozetleri

yazigmalari elektronik ortamda Kurumnet ve elden yapilmaktadir.
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Donanim Tiiru Mevcut

Bilgisayar 44
Projeksiyon 8
Faks 1
Tarayici 1
Fotokopi makinesi 2
Diziistii bilgisayar 3
Lazer yazici 4

Nokta vuruglu yazict 0
Miirekkep piiskiirtmeli O

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okulumuzda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimmi saglamak amaciyla
Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesi kapsaminda okulumuza tablet bilgisayar, akill tahta, projeksiyon
ve cok amacl yazici dagitimlari yapilmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilimizde dagitimi yapilan tablet
bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon ve ¢ok amagli yazici sayilarini igeren tablo asagida ¢ikarilmistir.

Fatih Projesi Bildirimleri 2015 Toplam

Sube 9
Derslik 16
Tahta 16
Tablet 0
Yazici 1
Dokiiman Kamera 0

Tablo 4 Fatih Projesi Bildirimleri
2.1.5.4 Mali Kaynaklar
Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel

idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Kurum Gelirleri

Genel Biitce

Ozel idare

Kantin Kira kaynaklari 3500 3555

Okul aile birligi kaynaklar

Vakif dernek kaynaklari

Proje kaynaklari

Doner sermaye kaynaklari

Diger Bagis Yardim

Toplam 3500 3555

Tablo 5 Kurum Gelirleri

Kurum Giderleri
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Enerji Yakit Elektrik Gaz 50000 55000

Telefon haberlesme iletisim 2000 2000

Kirtasiye ve biiro malzemeleri 3000 3000

Bakim onarim

Temizlik 15000 15000

Temsil Tanitim Toren

Sosyal faaliyetler

Kira

Hizmet alimi

Tasimal1 Egitim Ulagim

Insaat

Kurs Seminer

Personel maaslari

Ek 6demeler Tazminatlar

Ucretler

Yolluklar

Tedavi ve Cenaze

Diger

Toplam 70000 75000

Tablo 6 Kurum Giderleri

2.1.6. Kurum Dis Analizi

[lgemiz tarim ve sanayi sehri olmasi itibariyle ekonomik imkanlar1 genistir. {lgemizdeki farkli
alanlarda gelisen sanayi kuruluslari, ilgemiz ekonomisinin katki saglamaktadir. Bu itibar ile ilgemizde
mesleki ve teknik alanda 6grenim veren kurumlarimiz da 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte ilgemizde
mesleki ve teknik egitim kurumlarinin yaygin olmasi akademik basariy1 diisiirmektedir. Toplumda sosyal
dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun diigiincesinin 6zgiirlesmesine ve siyasi
kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslar ilgemizde aktif rol iistlenmektedir.

Kiiresellesme stireci ile birlikte gelisen teknolojik imkéanlar genel anlamda bilgiye ulasimi olumlu
yonde etkiledigi gibi 6grencilerimiz lizerinde olumsuz etkileri de géz ardi1 edilemez. Bu sebeple teknolojik
gelismeler ile ilgili gelistirilecek stratejiler belirleyicidir. Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve paylasim
imkanlari, egitimde olumlu yonde meydana gelecek gelisimlerin sebebi olmaktadir. Fatih Projesi ile
ilgemizdeki ortadgretim kurumlart etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve c¢ok amagh yazict ile
donatilmaktadir. Teknolojinin egitimde kullanimini saglamak amaciyla ortadgretim Ogrencilerine tablet
dagitimi yapilmstir.

Sosyal sorumluluk projeleri de iireten egitim kurumlarimiz, 6zellikle dezavantajli bolgelere yonelik
calismalar gerceklestirmektedirler. Ilgemizin Bursa iline, Sakarya iline Golpazari ilgesine smir1 olmasi
itibari ile farkli tarim ve iklim O6zelliklerine sahip bolgeleri bulunmaktadir. Bu sebeple farkli iklimlerde
yetistirilebilen meyve sebze tiirleri ilgemiz topraklarinda yetisebilmektedir.

2.1.6.1 Ust Politika Belgeleri

Okulumuz gorev alanina iliskin st politika belgeleri incelenmis ve stratejik plana yansitilmistir.
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e Ilge MEM Stratejik Plan1

o Kaymakamlik faaliyet planlari

e Belediye faaliyet-planlari

e BEBKA (Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi) 2014-2023 Bolge Plani

2.1.7. GZFT Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi

Durum analizi belirleme c¢alismasi kapsaminda paydaglarimizin goriislerini almak amaciyla genis
katilimli bir GZFT c¢alismasi yapilmistir. Yapilan ¢alismada toplanti, anket, birim gorlismesi, yiiz yiize
goriisme gibi metotlar kullanilmistir. Bu caligsmalar sonucunda dnceliktenmis GZFT ¢ikarilmistir.

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

* Okul yOnetiminin O0gretmen ve|e  Personel arasindaki isbirligi |*  Fiziki imkanlarin yeterliligi
ogrencilerinden gelecek Onerilere |ve dayanisma «  Elektronik bilgi sistemlerinin
acik olmasi, *  Egitim kadrosunun 6z verili | etkin kullanim1

»  Personel ve 6grencilerde ve iletisime ag¢ik olmasi. *  Yenilige ve gelisime agik
okula ait olma duygusunun *  Yenilige ve gelismeye agik, |insan kaynagi

gelismis olmast geng Ogretmen kadrosu *  Bakanlik teskilatinin modern
*  Meslek liselerine uygulanan |« Bilgi ve iletisim yonetim yaklagimlarina gére
sinavsiz gecis sayesinde teknolojilerinin egitim ve 6gretim |yapilandirilmasina yonelik
ogrencilerimizin 6nlisans egitim | siireglerinde kullanilmasi caligmalar

alarak kendilerini gelistirme *  Sektorle is birligi yapilmasina |+ Calisanlara yonelik mesleki
firsatlarinin olmasi, imkan veren mevzuat gelisim imkanlari

*  Tekli egitim yapiliyor olmasi, *  Kurum ig¢i iletigimin gii¢lii

*  Meslek liselerine uygulanan olmasi

smavsiz gegcis sayesinde *  Derslik basina diisen 6grenci
ogrencilerimizin onlisans egitim say1sl.

alarak kendilerini gelistirme
firsatlarinin olmasi,

*  Okulumuzun Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi seklinde

yapilandirilmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

*  Hayat boyu 6grenme *  Anne-baba egitiminin *  Okul ve kurumlarin temizlik
kapsamindaki kurslarin gesitli ve | yetersizligi ve egitime olan hizmetlerinin giiglendirilmesi
yayginligi olumsuz etkisi. *  Hizmet i¢i egitimlerin istenen
*  Yatililik ve bursluluk *  Personelin yer diizeyde olmamasi

imkanlar1 degistirmesindeki stireklilik *  Calisanlarin motivasyon ve
*  Ortadgretimde okul tiirii nedeniyle iletisim ve isbirliginde |diizeylerinin diisiik olmas1
kontenjanlarinin 6grenci talepleri | yasanan sorunlar. +  Izleme ve degerlendirme

ile uyusmamasi *  Ulusal ve uluslararasi proje | faaliyetlerinin yetersizligi

«  Ozel egitime ihtiyac1 olan hazirlama ve yiiriitme yetkinligi |+  Ogretmen sirkiilasyonu
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bireylerin tespitine yonelik etKili
bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi

gelismis insan kaynagi

*  Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
*  Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmast

+  Ucretli 6gretmen say1

biiytikligii

Tablo 7 Giiclii Yonler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*  Mesleki Egitimi destekleyen
devlet politikalarin varlig1

*  Egitimin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik
+  Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

*  Mesleki ve teknik egitimin
gelisime agik sanayisinden dolay1
cazip olmasi.

*  Genis bir paydas kitlesinin
varligi

«  Kaliteli egitim ve 0gretime
iligkin talebin artmasi

*  Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

»  Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine agik
olmast

»  Fatih projesi imkanlari

Ust politika belgelerinde
egitimin Oncelikli alan olarak yer
almast

*  Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi

«  Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel yonetimlerin
katkis1

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

»  Kisiler arasindaki sosyolojik-
ekonomik esitsizlikler

* Ulasim zorlugu

«  Ogretmen, yonetici ve
ailelerin 6zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

«  Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

+  Egitim sistemimizin bir sinav
sistemine odaklanmasi.

*  Mesleki yoneltmede
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmamasi

*  Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

+ Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme glicliigi

*  Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmast

+  Isgiicii piyasasinin yeterince
seffaf olmamas1 ve ucuz isgiicii
talebi

*  Medyanm (TV 'de yaymlanan
diziler ve magazin programlar1)
Ogrencilerimiz lizerindeki olumsuz
etkileri

+  Ogrenci velilerinin egitimcilere
olumsuz miidahalelerinin

*  Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

«  Ogretmen sirkiilasyon

«  Ucretli 6gretmen sayilari
sorunu.
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motivasyonu diisiirmesi

Tablo 8 Firsatlar

Stratejik Planlama hazirlik ¢alismalart kapsaminda tespit edilen i¢ ve dis paydaslarin da goriisleri
alinarak gelisim alanlari/sorun alanlar1 tespit edilmistir. Bu alanlar ayn1 zamanda stratejik planimizin

Gelecege Yonelim boliimiine yon verecek temel verileri gdstermektedir.

2.1.8. Sorun-Gelisim Alanlar:

Sorun-Gelisim Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*  Ortadgretimde devamsizlik
*  Ortadgretimde rgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler
*  Zorunlu egitimden erken
ayrilma
*  Tasimali egitim
*  Yiksekogretime katilim
*  Hayat boyu 6grenmeye
katilim

e Acik 6gretim
okullarindaki kaydi donuk
ogrenciler
«  Ogzel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime erisimi
»  Kiz ¢ocuklar basta olmak
tizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi
*  Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel,
Sportif faaliyetlerin yayginlig
*  Rehberlik ve Psikolojik
destek ulagim
« Ailenin Cevrenin egitime
katilimi
»  Etkin yonetim ve kapasite
kullanim1
«  {letisimin etkin verimli
olmasi
*  Proje ¢esit ve sayisinin
arttirilmasi
e Okul Pansiyon Yurt imkanlari

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

e Okuma kiiltiirti

+  Orgiin ve yaygm egitimi
yetistirme kurslar

+  Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler

* Egitimde ve 6gretim
stireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi1

+  Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

*  Okul saglig1 ve hijyen

*  Okul giivenligi

e Zararh aligkanliklar

+  Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

«  Hayat boyu rehberlik hizmeti
«  Hayat boyu rehberlik hizmeti
*  Temel dersler onceliginde
ulusal ve uluslararasi sinavlarda
Ogrenci basar1 durumu

*  Smav odakli sistem ve
Ogrencilerin sinav kaygisi

+  Egitsel degerlendirme ve
tanilama

*  Atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektdrle ilgili 6zel
alan bilgisi

*  Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve isglicli piyasasinin
taleplerine uyumu

*  (Calisanlarin 6diillendirilmesi
ve motivasyon

+  Insan kaynagmin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

*  Hizmet i¢i egitim
uygulamalari

*  (Calisanlarin yabanci dil
becerileri

+  Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

«  Alternatif finansman
kaynaklarinin artirilmasi

*  Okul-Aile birlikleri

*  (Calisma ortami ve kosullar1

*  Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

*  Okul pansiyonlari

¢ Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

*  Birlestirilmis sinif uygulamasi
+  Ogzel egitime ihtiyac1 olan
ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

*  Donatim eksikligi

*  Teknolojik altyap: eksikligi

*  Mevzuatin sik degisimi
Stratejik yonetim ve planlama

anlayisi

+  I¢ kontrol sistemi

+  Is siirecleri ve gorev
tanimlarinin net olmamasi
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+  Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

*  Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

*  Mesleki egitimde alan dal
se¢imi

*  Yabanci dil yeterliligi

*  Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

*  Biirokrasinin azaltilmasi

*  Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin stirdiiriilebilirligi

*  Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina gegilemedigi
algisi

*  Siyasi ve sendikal yapinin
egitim lizerindeki etkisi

+  Kurumsal aidiyet

*  Basin ve yayin faaliyetleri

*  (Calisanlarin 6diillendirilmesi
« s giivenligi ve sivil savunma

Tablo 9 Sorun-Gelisim Alanlar

2.1.9. SP Mimarisi
1. Egitim Ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2. Egitim Ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.4. Rehberlik
2.1.5. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3. Mesleki Rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklarinin etkin yonetimi
3.1.2. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
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3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1

3.2.3. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.3. Is analizleri ve is tanimlar

3.3.4. Izleme ve Degerlendirme

3.3.5. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.5.1.Cogulculuk
3.3.5.2.Katilimcilik
3.3.5.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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Béliim 3 GELECEGE YONELIM

3.1.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyonumuz

Osmaneli ilgesinde; Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda, milli birlik ve
biitiinliik icinde, ¢evresi ile birlikte, iilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasinda nitelikli insan
glicii yetistiren, egitim 6gretim silirecine yon veren bagh kurum ve ¢alisanlarin etkinlik ve verimliliklerini,
calisan ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin artirilmasini ve gelistirilmesini saglamaktir.

Vizyonumuz

Osmaneli Niliifer Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda Tiirk Milli Egitim sisteminin ¢agdas gelisiminde etkili olan bilim ¢aginin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davranig Ozelliklerini gdsteren yansimalar yapan cevresi ile birlikte, iilkemizin kalkinmasinda
etkili insan yetistiren bir merkez olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Diiriistliik, agiklik, tarafsizlik ve giiven,
Verilerle ve siireclerle yonetim,
Ogrenme ve 6gretme,
Cozilim tiretmek,
Katilimeilik,
Onerilere agik olmak,
Vatandas odaklilik,
Iletisime acik olmak,
Sevgi ve hosgorii,
. Siirekli 1yilestirme ve yenilik¢ilik,

© oo N s WDNRE

e
N )

. Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik igin firsat sayar, degisimin dnemine inaniriz.

[EY
N

. Her durumu kurum kiiltiiriinii gelistirmek i¢in bir firsat sayar, elestiri ve uyarilar1 kurum kiiltiiriine
yapilan bir katki olarak degerlendiririz.

13. Zamanin degerine inaniriz.

14. Cevreye kars1 duyarliyiz.

15. En iyi olmak i¢in inandirict olmaliy1z.

16. Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

17. Gelecegi bu giinde yasariz.

18. Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.

19. Biz bilinciyle ¢alisiriz. Bagar1 hepimizindir. Kurumun basarisi da basarisizligi da bizimdir

Tablo 10 Misyonumuz

3.1.2 Temalar, Amaclar, Hedefler
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Tema 1: EGITIM OGRETIM

Okulumuz 6grencilerini, iyi bir meslek elemani olarak yetistirmenin yaninda akademik basarisini da

artiracak tedbirler almak.

Amag 1

Ogrencilerimizi akademik egitime hazirlama

Hedef 1

Yetistirme ve Destekleme Kurslarina katilacak olan 6grenci sayisini her yil diizenli olarak artirmak.

Performans Gostergeleril 2014 2015 |Hedef 2019
11 ‘ Kurslara katilim oran 35 |40 |80
Tablo 11 Performans Gostergeleril
Hedef 2
Ogrenci siif gegme oranlarm %90’a gikarmak
Performans Gostergeleri2 2014 |2015 |Hedef 2019
2.1 ‘ Sinif gegme oranlari 70 |70 |90
Tablo 12 Performans Gostergeleri2
Hedef 3
Okulun altyap1 ve fiziki imkanlarini en 1yi noktaya getirmek
Performans Géstergeleri3 2014 2015 |Hedef 2019
3.1 ‘Cevre imkanlar1 arastirma sayisi 2 4 15
Tablo 13 Performans Gostergeleri3
Amag 2
Mesleki Egitimi {ist seviyeye ¢ikarmak
Hedef 4
Okul sektor igbirligini artirarak mezunlarin alanlarinda istthdamini artirmak.
Performans Gostergeleri4 2014 2015 |Hedef 2019
4.1 ‘Isletme gezi sayisi 3 5 20

Tablo 14 Performans Gostergeleri4

Hedef 5

Mesleki egitimde giiniin teknoloji ve bilgisinden en tist diizeyde yararlanmak.
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Performans Géstergeleris

2014 2015 |Hedef 2019

5.1 ‘ Teknolojik yarigsma sayisi 1 3 11
Tablo 15 Performans Gostergeleri5
Tedbirlerl Sorumlu Koordinator
1 |Akademik basari ile kurslar arasindaki iliskiyi kavratacak Ogretmen ve Okul
caligmalar yapilacaktir. Idareciler Midiiri
2 | Okul sektor igbirligini gelistirecek ¢alismalara yer verilecektir. Okul Yonetimi Miidiir
Yard.
3 |Basari ile devam arasindaki baglant1 ile 6grenciler ve veliler Ogretmen ve Rehberlik
bilgilendirilecektir. Idareciler Servisi

Tablo 16 Tedbirlerl

Tema 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Okulumuzun mevcut imkanlarini en iyi sekilde kullanilarak, her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi

bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik politikalar, egitim ve 6gretimde kalite temasi

altinda degerlendirilmektedir.

Amag 3

Okulumuzogrencilerini ulusal olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimei,

yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Hedef 6

Sektoriin ihtiyag duydugu mevcut alan ve dallarda asgari donanima sahip bilgi ve beceri birikimine

haiz 6grenciler mezun etmek.

Performans Gostergeleri6

2013|2014 |Hedef 2019

6.1 lMezuniyet alaninda istihdami saglama 5 5 30
Tablo 17 Performans Gostergeleri6
Tedbirler2 Sorumlu Koordinator
4 | Ders miifradat1 ve egitimi itibariyle sektdriin beklentilerine yonelik | Meslek Dersleri Koordinator
anketler yaparak ihtiyaclar1 belirlemek Ogretmenleri Miidiir
Yardimcisi
5 |Mezun 6grencilerin izlenmesine yonelik ¢alismalari genisletmek, is | Meslek Dersleri Koordinator
ve isgiicli ihtiyacini karsilagtiracak tedbirler almak Ogretmenleri ve | Miidiir
Okul Y 6netimi Yardimcisi

Tablo 18 Tedbirler2
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Tema 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,

beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik

politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

Amag 4

Kurum c¢aliganlarinin gorevlendirilmelerinde goniilliiliik esasina dikkat edilerek, birlikte hareket etme

duygusunun ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesini saglamaktir.

Hedef 7

Kurumun yapisin1 dinamik bir hale getirmek, ¢alisanlarin memnuniyetini artirmak

Performans Géstergeleri7

2014

2015

Hedef 2019

7.1 ‘ Sosyal kiiltiirel faaliyet sayisi

4

20

Tablo 190 Performans Gostergeleri7

Hedef 8

Kurum calisanlarina liyakat ve performans esaslarina dayali bir ¢alisma ortami saglamak

Performans Gostergeleri8 2014 |2015 |Hedef 2019
8.1 |Odiil sayisi 6 8 22
Tablo 20 Performans Gostergeleri8
Hedef 9
Hizmetigi egitim faaliyetleri yoluyla ¢alisanlarin hazir bulunuslugunu artirmak.
Performans Gostergeleri9 2013 2014 Hedef 2019
9.1 |Kurum personelinin bir dnceki doneme gore isteki memnuniyeti 80
(%)
9.2 |Kurum personeli i¢in diizenlenen sosyal etkinlikler 2 2 10
9.3 |Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel sayisinin orani|20 20 80
(%)
Tablo 21 Performans Gostergeleri9
Tedbirler3 Sorumlu Koordinator
6 |Hizmet ici egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin Tiim Egitim Okul
ihtiyaglar1, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari | Ogretim Y 6netimi
dikkate alinarak yapilacaktir. Birimleri
7 |Hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinligi analiz edilecektir. Tiim Egitim Okul
Ogretim Y énetimi
Birimleri
8 |Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli | Tiim Egitim Okul
sertifikalar dikkate alinacaktir. Ogretim Y 6netimi
Birimleri

Tablo 22 Tedbirler3
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Tema 4: SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER

Okulumuzda, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gorev alan 6grencilerin sayisini her yil diizenli
olarak artirmak, yerel, ulusal ve uluslararasi yarigsma ve faaliyetlerde dereceler almak.

Amacg 4

Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin niteligini ve g¢esitliligini artirmak.

Hedef 10
Okul 6grenci sayisinin en az %70’inin bir sosyal etkinlik ile tanigmasini saglamak.
Performans Gostergeleril ) 2014 2015 |Hedef 2019
10.1 ‘Katllan Ogrenci sayist 35 |42 |85
Tablo 23 Performans Gostergeleril(
Hedef 11
Her y1l diizenli olarak faaliyetlerde yer almak ve dereceler elde etmek.
Performans Géstergeleril 1 2014 2015 |Hedef 2019
111 ‘Kauhm say1s1 12 13 22
Tablo 24 Performans Gostergelerill
Hedef 12
Sosyal faaliyetleri mesleki rehberlik ¢alismalarina destekler nitelikte yapmak.
Performans Gostergeleril2 2014 2015 |Hedef 2019
121 ‘ Sosyal Faaliyetlere Katilim Orani %35 |%38 | %65
Tablo 25 Performans Gostergeleril2
Tedbirler4 Sorumlu Koordinator
9 |Hizmet ici egitim planlamalari, ¢calisanlarin talepleri, birimlerin Tiim Egitim Okul
ihtiyaglar1, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari | Ogretim Y 6netimi
dikkate alinarak yapilacaktir. Birimleri
10 |Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligi analiz edilecektir. Tiim Egitim Okul
Ogretim Y énetimi
Birimleri
11 |Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli | Tiim Egitim Okul
sertifikalar dikkate alinacaktir. Ogretim Y 6netimi
Birimleri

Tablo 26 Tedbirler4
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Boliim 4 MALIYETLENDIRIM

Oncelik siralamalarinin neler oldugu kaynaklarin imkanlarm nasil kanalize edilip ydnlendirileceginin
planlamasina gore tahmini maliyet yonetimidir.

Tahmini biitce ongoriisii
Yillar Odenekler Kantin Gelirleri Toplam
2013 3500
2014 3555
2015 4050
2016 4500
2017 4900
2018 5400
2019 6000

Tablo 27 Tahmini biitce 6ngoriisii
Tahmini maliyet dagilim Maliyet
Hedef 1 1500
Hedef 2 0
Hedef 3 5000
Hedef 4 2000
Hedef 5 2000
Hedef 6 0
Hedef 7 4000
Hedef 8 1000
Hedef 9 0
Hedef 10 2000
Hedef 12 2000
Hedef 13 3000

Tablo 28 Tahmini maliyet dagilimi
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Boliim 5 iZLEMEK OLCMEK DEGERLENDIRMEK RAPORLAMAK

Bu asamada yapilacaklar1 dort kisimda 6zetleyebiliriz:

1. performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasidar.

izleme, Ol¢me, Degerlendirme ve Raporlama Islemleri

e Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin takibini yonetimini
liderligini yapip ‘Faaliyet, Proje izleme, Olgme ve Degerlendirme Raporu’ diizenleyeceklerdir.

e Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin bitiminde ‘Faaliyet, Proje
Sonu Raporu’ diizenleyeceklerdir.

Izleme, SP uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasi, degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
Stratejik Planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gergeklesmesine iliskin
gelismelerin izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek raporlama sisteminde
planinin uygulamasina iliskin gelismelerin yani sira gerceklestirilemeyen faaliyetlerin nedenleri, olasi
tikanikliklar ve bunlara iliskin ¢6ziim Onerileri yer alacaktir. S6z konusu raporlama formati gergevesinde
tim birimler kendi gorev alanlar1 itibariyle ilgili olduklar:1 stratejik amag¢ ve hedefleri dikkate alarak
gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile engel ve tikanma nedenlerini tespit ederek strateji gelistirme
birimine ileteceklerdir. Strateji Gelistirme birimince planin isleyisine iliskin 6zet bir rapor hazirlanarak tist
yoneticiye sunulacaktir. 5018 sayili kanun gerg¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli donemleri igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli  degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin  siirekli olarak iyilestirilmesinin  saglanmasi
ongoriilmektedir.

Izleme degerlendirme zamanlama (eylem plam tedbirleri)

Izleme Gergeklestirim |izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Agiklamasi Zaman

Degerlendirme |Zamani Kapsami

Doénemi

1 Dénemi Temmuz ay1 »  Strateji Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu | Ocak-
igerisinde olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin | Temmuz

verilerin toplanmasi
*  Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi

2 Dénemi Izleyen yilin *  Strateji Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu | Tiim y1l
Subat ay1 olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme

sonuna kadar | durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

«  Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince
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yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1

Tablo 29 izleme degerlendirme zamanlama (eylem plani tedbirleri)

" I
Gostergelere iliskin ‘
dénemine ait
gerceklesmelerin

e tespiti ‘

Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

gerceklesme
durumlarini iceren

raporun ust
yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme

durumlarini iceren Yil sonu gosterge
raporun Ust gerceklesmeleri icin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylasiimasi

\ Stratejik planda yer )
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 4 izleme ve Degerlendirme modeli
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